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       İLÇE MILLI EĞITIM MÜDÜRÜ SUNUŞ

       Değerli velilerimiz ve öğrencilerimiz, 
   Doğubayazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak ilçemizdeki okullarda eğitim gören öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmak ve eğitim kalitelerini yükseltmek adına Bakanlığımızın sunduğu tüm imkanları seferber ederek özverili olarak çalışıyor ve çalışmaya devam ediyoruz. Bu doğrultuda Bakanlığımızın Merkez Stratejik Planı ile İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizin her tür ve kademedeki eğitim kurumlarının stratejik eylem planlarının oluşturularak eğitim kurumlarımızın geleceğine yön vermek niyetindeyiz. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak misyonumuz, Türkiye Cumhuriyeti’ne yarar sağlayan, doğru ve yanlışı ayırt edebilen, kendine yetebilen, kültürlü ve çalışkan nesiller yetiştirmektir. Yeni dönemimizde Bakanlığımızın Stratejik Eylem Planı doğrultusunda Doğubayazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak Stratejik Eylem Planımızı hazırlayıp, çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönlerini ve tüm yenilikleri göz önünde bulundurarak yapılacak çalışmaların takibini sağlamalı ve uygulanabilirliğini arttırmalıyız. Yukarıda bahsettiğim eğitim öğretim ortamını oluşturmak adına insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, altyapı, toplumla ilişkiler ve kurumlararası ilişkileri kapsayan Stratejik Plan hazırlanmıştır. Söz konusu planın hazırlanmasında ve uygulanmasında emeği geçen başta Strateji Yönetim Ekibine ve tüm Doğubayazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ailesine teşekkür ediyorum.
	
									                                 Davut ŞEN
							    	                                  İlçe Milli Eğitim Müdürü











           OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞ

     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve  planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.
       Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.
     Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.
     Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.
     Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.



                                    Kemal GÖRMEZ
                                        Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu


	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Unvanı
	
Adı Soyadı
	
Unvanı

	
Kemal Görmez
	
Okul Müdürü
	
Sibel CAN ÖZKAN
	
Müdür Yardımcısı

	
Sibel CAN ÖZKAN
	
Müdür Yardımcısı
	
Buket KASAR TUNC
	
Öğretmen

	
Tülay AYDIN
	
Öğretmen
	
Resmiye ERGİN
	
Öğretmen

	
Turan YILDIZ
	
Okul Aile Birliği
Başkanı
	
Rümeysa ÖZÇİL
	
Öğretmen

	
Mehmet Cemil ÖZDEMİR
	
Okul Aile Birliği Üyesi
	
Suna ÇAMLIBEL
	
Veli








1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
             Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHÇE

OKULUN TARIHÇESI

      1969 Eğitim Öğretim yılında hizmete açılan Cemile Yassuboğa İlkokulu bünyesinde yer alan anasınıfları 2022-2023 Eğitim- Öğretim yılı 2. Dönem başında anaokuluna dönüştürülmüş olup, 2 derslikle ikili eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığından bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Doğubayazıt’ta var olan okullar içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.
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                 OKULUN YAPISI

      Doğubayazıt Cemile Yassuboğa Anaokulu, 1 Müdür,  1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen ve 1 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Doğubayazıt merkezde bulunan okulumuzda 59 u kız, 50 si erkek olmak üzere toplamda 109 öğrencimiz vardır. Okulumuzun 56  metrekare kullanım  alanı 600 metrekare ilkokul bünyesinde bulunan bahçe alanı ile birlikte toplam 656 metrekare kullanım alanı vardır. 
     Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır. Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. İdare-Öğretmen-Öğrenci iletişimi gayet iyidir. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. Sınıflarımızda akıllı tahtalar mevcut olup eğitim faaliyetlerimiz teknoloji destekli verilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
      Cemile Yassuboğa Anaokulu Müdürlüğü 2024/2028 Stratejik Planı; ‘’Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi ’’ temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef ,2. amaçta 2 hedef ve 3. Amaçta 1 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamı uygulanmaya çalışılmıştır. Performans göstergelerin çoğu hedeflerine 2028 yılı son dönemine kadar ulaşılmaya hedeflenmiştir. 
      2024/2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki planlar dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu hedefler ve ihtiyaçlar önceki dönem planları ile benzerlik göstermektedir. Gerek paydaşlarımızın beklentilerinin çeşitliliği ve sayısı gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen müdürlüğümüz 2024/2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024/2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Cemile Yassuboğa Anaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında Anaokulu düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

    Tablo 1 Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi






2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

     Ülkemizin 2024 hedefleri doğrultusunda hazırlanan 12. Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak şekilde tasarlanmıştır.
     Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk eğitim sistemine ulaşılması hedeflenmektedir.
 
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.











Tablo 2.  Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	
Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/Referans

	
Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	2021-2023 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2022 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2022 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (06 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (06 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Ağrı İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi





2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
      Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır. 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	

Öğretim-eğitim faaliyetleri
	

   Öğrenci İşleri      Kayıt-nakil işleri

	 
Rehberlik faaliyetleri
	
Rehberliğe ihtiyaç duyulduğunda ilkokul bünyesindeki rehber öğretmenle iş birliği yapılmıştır.

	Sosyal faaliyetler
	
  Öğretmenlerimiz tarafından yıl içerisinde bir çok organizasyon    yapılarak sosyal faaliyetler çalışmaları yürütülmüştür.


	Sportif faaliyetler
	
  Öğretmenlerimizin planında yer alan etkinlikler ile sportif faaliyetler bütünleştirerek yapılmaktadır.


	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	
  Bakanlığımız  tarafından yürütülen Dilimizin Zenginlikleri Projesi okul müdürlüğümüz tarafından takip edilmektedir.


	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	
   Aday öğretmenlerimize oryantasyon seminerleri düzenlenmiştir.

	Okul aile birliği faaliyetleri
	   Okulun ihtiyaç duyduğu bakım ve onarım çalışmalarına gönüllü destek sağlanmakta olup Okul Aile Birliğimizin okulumuza destekleri sürmektedir

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	   Geleneksel 23 Nisan Çocuk Yarışması adı altına faaliyetler gerçekleştirilmiştir. Bakanlığımızın yürütmüş olduğu dönem sonu etkinlik faaliyetleri etkin bir biçimle yürütülmüştür.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	-

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	   FATİH projesi kapsamında sınıflarımızda bulunan etkileşimli tahtalar yoluyla derslerimizde teknolojiden yararlanılmaktadır.

	Ders dışı faaliyetler
	    Öğretmen ve veli iş birliğiyle planlanan ders dışı faaliyetler ( gezi, piknik )  yapılmaktadır.



2.6. Paydaş Analizi

     İç paydaşlar, Okul idaresi, öğretmenler, öğrenciler ve velilerimiz kurumumuzun vazgeçilmez iç paydaşlarıdır. Okul içerisinde her durum ve etkiden, yapılan her etkinlik ve faaliyetten iç paydaşlarımız doğrudan etkilenmektedir.İç Paydaşların birbirileriyle uyumla çalışması okul idaresi tarafından titizlikle yürütülür. 
     Dış paydaşlar, Kurumumuzun başlıca dış paydaşları olan Doğubayazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Doğubayazıt Kaymakamlığı, Doğubayazıt Halk Eğitim Merkezi ve diğer devlet kuruluşları bulunmaktadır. Devlet kurumları ile okulun iş ve işleyişinin aksamaması,olumlu etkilerin artması için sıkı bir iş birliği içerisinde olup bu iş birliğinin etkileri tüm kurum içerisinde olumlu yönde gözlenmektedir.   

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	


PAYDAŞLAR
	

İÇ PAYDAŞLAR

	

DIŞ PAYDAŞLAR
	


YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik
Ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
Hedef Kitle

			Millî Eğitim Bakanlığı
	
	✓
	
	
	

	Valilik
	
	✓
	
	
	

	Milli	Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	✓
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	✓
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	✓
	
	
	

	Öğretmenler	ve	Diğer Çalışanlar
	✓
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	✓
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	✓
	
	
	
	

	Üniversite
	
	✓
	
	
	

	Özel İdare
	
	✓
	
	
	

	Belediyeler
	
	✓
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	✓
	
	
	

	Bayındırlık	ve	İskân Müdürlüğü
	
	✓
	
	
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	✓
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	✓
	
	
	

	Muhtarlık
	
	✓
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	✓
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	✓
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	✓
	
	
	
























          EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	✓
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	✓
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	✓
	
	Tedarikçi mahalli idare
	2

	STK
	
	✓
	
	Amaç	ve hedeflerimize
ulaşmak	iş	birliği yapacağımız kurumlar
	2


	



       













        EK-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	
               Ürün/Hizmet




Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	✓
	0
	
	
	✓
	✓
	✓
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	✓
	
	

	Üniversiteler
	
	
	0
	0
	
	
	
	✓
	

	Medya
	
	
	0
	0
	
	
	
	
	

	
Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
0
	
	
0
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	0
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	Özel sektör
	
	
	✓
	0
	
	
	0
	
	




















Ek-4 Paydaş Anketleri
  
Grafik 1;
Öğrenci Anketi;
Katılan Öğrenci Sayısı:100
Anket  Tarihi: 27/03/2024

	 
Grafik 2;
Öğretmen Anketi;
Katılan Öğretmen Sayısı:4
Anket  Tarihi: 22/03/2024


















                Grafik 3;
                Veli  Anketi;
                Katılan Veli  Sayısı:60
                Anket  Tarihi: 30/03/2024
     


                 




2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
            Okulumuzun kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim                    sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	










Öğrenci sayıları
	
	SINIFLAR
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM

	Anasınıf A
	10
	17
	27

	Anasınıf B
	10
	17
	27

	Anasınıf C
	14
	13
	27

	Anasınıf D
	16
	12
	28


   1 adet kaynaştırma öğrencisi bulunmaktadır.



	Akademik başarı verileri
	Öğrencilerin bir üst öğrenime geçebilecek kazanımlara ulaşması başarı ölçütü olarak değerlendirilmektedir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	İlçe genelinde yapılan İstiklal Marşını Güzel Okuma yarışmasına 1 öğrencimiz katılmıştır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri



	
Devam devamsızlıklar öğretmenler tarafından kontrol edilmektedir.

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 4 Okul Öncesi Öğretmeni, 1 TYP Personeli mevcuttur. Öğretmenlerimiz lisans mezunudurlar.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	Okulumuzda 6  öğretmenimizin aldığı toplam kurs ve seminer sayısı 147  olup ortalaması 24,50’ dir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuzda 2  Adet Anasınıfı Dersliği, 3 Adet  Tuvalet, 1 müdür yardımcısı odası bulunarak İlkokul binasının içindedir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.




2.7.2. İNSAN KAYNAKLARI

ÇALIŞAN BILGILERI

      Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.


                Çalışan Bilgileri Tablosu
  
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	6
	7


    

        Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Millî Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile iş birliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzda ki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun, hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler, sosyal kulüpler, ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile iş birliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplantı, eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	



Okul /Kurum Müdürü
	· Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
· Okulu düzene koyar, Denetler.
· Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
· Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	



Müdür Yardımcısı

· 
	· Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
· Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
· Okul müdürü tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	












Öğretmenler
	· Anaokullarında dersler okulöncesi öğretmenleri tarafından okutulur.
· Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

· Okul öncesi öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
· Okulun okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre sınıflarında öğretmenlerin kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
· Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
· Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
· Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç,                    materyal, oyuncak, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	

Yardımcı Hizmetler Personeli
	· Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,
· Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,
· Hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,
· Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.








TABLO 6. İDARI PERSONELIN HIZMET SÜRESINE İLIŞKIN BILGILER


	
Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	
Kişi Sayısı
	
%

	1-4 Yıl
	0
	-

	5-6 Yıl
	0
	-

	7-10 Yıl
	0
	-

	10…..Üzeri
	3
	100









TABLO 7. OKUL/KURUMDA OLUŞAN YÖNETICI SIRKÜLASYONU ORANI

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	1










TABLO 8. İDARI PERSONELIN KATILDIĞI HIZMET İÇI PROGRAMLARI


	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Seminer Sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Katıldığı Toplam Çalışma Sayısı

	
Kemal GÖRMEZ
	Müdür
	17
	4
	21

	
Sibel CAN ÖZKAN
	Müdür Yardımcısı
	8
	4
	12












	TABLO 9. ÖĞRETMENLERIN HIZMET SÜRELERI (YIL İTIBARIYLA)

	



Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	Okul Öncesi  Öğretmeni
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	

	2
	0
	1-3 yıl
	2

	4-6 Yıl
	

	1
	0
	4-6 yıl
	1

	7-10 Yıl
	

	1
	0
	7-10 yıl
	1

	11-15 Yıl
	

	1
	0
	11-15 yıl
	1

	16-20
	
	
	
	16-20 yıl
	

	20 ve üzeri
	
	0
	1
	20 ve üzeri
	1





TABLO 10. KURUMDA GERÇEKLEŞEN ÖĞRETMEN SIRKÜLÂSYONUNUN ORANI


	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	          -
	           -
	             0
	        -
	         -
	               4



	
TABLO 11. ÖĞRETMENLERIN KATILDIĞI HIZMET İÇI EĞITIM PROGRAMLARI

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Seminer Sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Katıldığı Toplam Çalışma Sayısı

	
Kemal GÖRMEZ
	Müdür
	17
	4
	21

	
Sibel CAN ÖZKAN
	Müdür Yardımcısı
	8
	4
	12

	
Buket KASAR TUNC
	Okul Öncesi Öğretmeni
	25
	2
	27

	
Tülay AYDIN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	15
	6
	21

	
Resmiye ERGİN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	37
	8
	45

	
Rümeysa ÖZÇİL
	Okul Öncesi Öğretmeni
	14
	7
	21

	                                                              TOPLAM
	116
	31
	147





TABLO 12. KURUMDAKI MEVCUT HIZMETLI/ MEMUR SAYISI
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	696 Sayılı KHK Geçici İşçi
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	ilkokul
	1
	1






TABLO 13. ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI

	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır.

	Müdür Yardımcısı
	Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Okulun her türlü yazışma, yönetim, güvenlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir. Okul müdürü tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	Bakanlığımız tanımlamış olduğu görev ve sorumluklarla birlikte öğretmenler kurul toplantısında alınan kararları yürütmek ve uymakla mükelleftir.Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için plan ve program doğrultusunda çalışırlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, nöbet tutmak, okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar















TABLO 14. OKUL/KURUM REHBERLIK HIZMETLERI

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0








	TEKNOLOJIK DÜZEY

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye      alttaki tabloda yer verilmiştir.

        TABLO 15. TEKNOLOJIK ARAÇ-GEREÇ DURUMU


	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	-
	2
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	-
	0
	2

	Yazıcı Sayısı
	-
	-
	0
	2

	Fotokopi Makinası Sayısı
	-
	-
	0
	2

	TV Sayısı
	-
	-
	0
	0

	Projeksiyon Sayısı
	-
	-
	0
	0









TABLO 16. FIZIKI MEKÂN DURUMU

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	X
	
	0
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1
	



	


2.7.3. Mali Kaynaklar
           Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere  gelir ve giderlerine ilişkin mali kaynakları,  döner sermaye vb. plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak aşağıda belirtilmiştir.
TABLO 17. KAYNAK TABLOSU

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	200.000
	250.000
	300.000
	350.000
	400.000

	Okul Aile Birliği
	0
	10.000
	20.000
	30.000
	35.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri (Kantin vb.)
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM   
	200.000
	260.000
	320.000
	380.000
	435.000




TABLO 18. HARCAMA KALEMLER

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri





TABLO 19. GELIR-GIDER TABLOSU

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	-
	-
	
	
	
	14.500

	Küçük Onarım
	-
	-
	_
	_
	
	_

	Bilgisayar Harcamaları
	_
	_
	_
	_
	
	_

	Büro Makinaları Harcamaları
	_
	_
	_
	_
	
	_

	Telefon
	_
	_
	-
	-
	
	

	Donatım
	_
	_
	-
	-
	
	7.100

	Kırtasiye
	-
	-
	-
	-
	
	6.100

	Doğalgaz Abonelik Ücreti
	_
	_
	_
	_
	
	-

	GENEL
	--
	-
	-
	-
	27.700
	27.700












2.7.4. İSTATISTIKI VERILER

	VERİLER / YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Genel Öğrenci Mevcudu
	-
	-
	109

	Okulda Açılan Kursların Sayısı
	-
	-
	0

	Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	0

	Okulun Genel Başarı Oranı %
	-
	-
	95

	Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranı%
	-
	-
	96

	Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin Oranı%
	-
	-
	55

	Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların Oranı%
	-
	-
	55

	Spor Kulübünün Faaliyetleri Sonucunda Başarı Oranı%
	-
	-
	55

	Öğrenci Özürsüz Devamsızlık Durumu%
	-
	-
	8

	Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı oranı%
	-
	-
	-

	Personel Devam Durumu Oranı%
	-
	-
	100

	Engelli Öğrenciler İçin Yapılan Çalışmaların Oranı%
	-
	-
	70

	Okul Dışı Çevreden Yararlanma Oranı%
	-
	-
	85

	Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Oranı%
	-
	-
	98

	Okulun Ulaşım Durumu Oranı%
	-
	-
	100

	Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları Karşılama Oranı%
	-
	-
	-

	Isınma Durumu Tam Isınıp Isınmadığına dair Oran%
	-
	-
	96

	Sivil Savunma Çalışmalarının uygulanma Oranı%
	-
	-
	80



2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

        Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı (fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. 
      Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. 
      Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
TABLO 20. PESTLE ANALIZ TABLOSU

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)



2.9. GZFT ANALIZI

TABLO 21. GZFT LISTESI

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması

	· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

	· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

	· Aile gelir düzeyinin genel olarak düşük olması


	· İl MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi

	· Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders notlarını davranış eğitiminden ön planda tutulması

	· Okulumuzun il merkezine yakın olması

	· Velilerimizin çoğunlukla geçici işlerde çalışması, düzenli gelirlerinin olmaması


	· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

	· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması

	Sınıf öğretmeni ve branş öğretmeni ihtiyacının az olması
	· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması


	· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi

	· Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması

	· Okulumuzun ilçe merkezinde bulunması

	· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler



	· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi

	· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri

	· Okulun ihata duvarının olması

	· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması


	· Bağımsız bir binaya sahip olmamız 

	· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri 

	· Kültürel ve demografik çeşitlilik

	· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması


	· Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi

	· Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması
· 
	
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık


	· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması

	· Okullara ve eğitime karşı yanlış kaygılar

	
	Güvenlik görevlisi bulunmaması
Engelli asansörü ve engelli rampası bulunmaması

	· Kurumsal kültürün gelişmiş olması

	Okulumuza, diğer okullarda uyum problemi yaşayan öğrencilerin nakil talepleri
	
	

	· Devamsızlık oranlarının düşük olması

	
	
	

	· Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi

	
	
	

	· Destek odası, kütüphane bulunması
	
	
	






	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	
Okulun kültürel anlamda farklılıklarının olması ve okulun il merkezinde bulunması
	
Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye uyum sorununu, kişiler arası çatışmayı ve çevre Liselere yakın olması çeşitli davranış problemlerine sebep olması

	Zayıf Yönler
	
  Ailelerin veli toplantılarına katılımlarının düşük olması, eğitime karşı yanılgılar
	      Ailelerin gelir düzeyinin düşük olması, birçok velimizin çalışmak zorunda kalması öğrenciyle yeterince ilgilenememelerine sebep olmaktadır.


               TABLO 22. GZFT STRATEJILERI
	

2.10. TESPIT VE İHTIYAÇLARIN BELIRLENMESI

         Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

                TABLO 23. TESPIT VE İHTIYAÇLARI BELIRLENMESI
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için    etkin bir sistem kurulması

	
Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. Ailelerin eğitime yönelik bilinçsizlikleri.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması. Velileri bilinçlendirecek eğitimlerin sıklıkla yapılası gerekmektedir. 

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. Öğrenciler daha çok aileyi ve çevreyi rol model almaktadır. Bu durum da çeşitli disiplin sorunlarına sebep olmaktadır.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi, Öğrenci velilerine davranış problemlerinin kaynağını ve düzeltilmesine yönelik eğitimler verilmesi. Öğrenci veli öğretmen iş birliğinin geliştirilmesi, Eğitim süreçlerinin planlanması



3. GELECEĞE BAKIŞ


3.1.  Misyon

Milli kültürümüze bağlı bireyler yetiştirmek. Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek. Eğitimi okul öncesinden başlayarak vermek. Toplumun değerlerini, ahlakını önemseyen ve her yönden örnek olan insanlar yetiştirmek. Çevremize de eğitim vermek. Öğrencilerin severek gelecekleri bir okul ortamı oluşturmak. Geleceğmize en kaliteli insanı yetiştirmek. Atatürkçü düşüncenin ışığı altında kendisine ve ülkesine sorumlu, gelişimini çağın gelişmişlik düzeyü ile sınırlandırmayan, düşüncelerini özgürce ifade edebilen, dürüst,  paylaşımcı, kendine güvenen, mutlu, çevreye duyarlı, barışçı gençler yetiştirmek.





3.2. Vizyon

                 Öğrencilerimize sadece öğreten değil onları yaşama hazırlayan, gelişme ve yenilenmeyi devamlı yaşayan, öğrencilerimizin başarı ve kalite düzeyi ile Türkiye’nin önde gelen okulları arasında örnek ve öncü bir okul olmak. Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.


3.3. Temel Değerler

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.
8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.
9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.
10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.
11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

           TABLO 23. AMAÇ VE HEDEFLERE İLIŞKIN MIMARI

	TEMA:
	ERİŞİM

	Stratejik Amaç 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.



	TEMA:
	KALİTE

	Stratejik Amaç 2.
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.




	TEMA:
	KAPASİTE

	Stratejik Amaç 3.
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.




	TEMA:
	KALİTE

	Stratejik Amaç 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve
fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.





TABLO 24. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJILERE İLIŞKIN KART ŞABLONU

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 
	PG.1.1.1 Anaokullarda Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	%50
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%80
	6 Ay
	

6 Ay

	PG 1.1.2
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	%25
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1
	
6 Ay
	
6 Ay

	PG 1.1.3
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%6
	%5
	%3
	%3
	%2
	%1
	
6 Ay
	
6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler

	Riskler
	Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları

	Stratejiler
	S.1.1.1 Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.1.1.2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.1.1.3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	104.000,00

	Tespitler
	Dijital platformlar yerine yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhtiyaçlar
	Öğrenci belirleme ve ölçme araçları, öğrenci ders kitapları









TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

TABLO 25. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJILERE İLIŞKIN KART ŞABLONU

	Amaç 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim  oranı (%)
	%15
	%23
	%26
	%30
	%34
	%39
	%41
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci  oranı (%)
	%20
	%20
	%23
	%26
	%29
	%34
	%37
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim  oranı (%)
	%30
	%20
	%25
	%28
	%32
	%35
	%38
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.4
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%22
	%26
	%30
	%33
	%36
	%40
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.5
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik  oranı (%)
	%15
	%25
	%30
	%32
	%36
	%38
	%41
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Okul Öncesi öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olacak kişilerin olmaması.
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması

	Stratejiler
	
S2.1.1 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S2.1.2 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S2.1.3 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	58.000,00

	Tespitler
	Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

	İhtiyaçlar
	Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması.
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması.


                              














                                  TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

TABLO 26. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJILERE İLIŞKIN KART ŞABLONU

	Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	%50
	100
	%50
	%55
	%60
	%70
	%75
	6 Ay
	6 Ay

	PG
3.1.2
	Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması. ( Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği sağlanması.)
	%50
	100
	%50
	%55
	%60
	%70
	%75
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Belediyeler, Kamu idareleri

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması, yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması

	Stratejiler
	S3.1.1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S3.1.2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	56.000,00

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması, Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması

	İhtiyaçlar
	Fiziki mekân için yeterli alanların oluşturulması, oluşturulacak alanlar için malzeme desteği




















TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

TABLO 27. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJILERE İLIŞKIN KART ŞABLONU

	Amaç 4
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%10
	%12
	%16
	%19
	%21
	%24
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%3
	%6
	%10
	%12
	%15
	%18
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%4
	%7
	%10
	%14
	%16
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%9
	%12
	%15
	%20
	%22
	%25
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.5
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan oranı (%)
	%15
	%8
	%10
	%11
	%15
	%19
	%24
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Milli Eğitim

	Riskler
	- Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması.

	Stratejiler
	S4.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S4.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S4.1.5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S4.1.10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S4.1.11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	115.000,00

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması

	İhtiyaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.
İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması



4.1. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 775.00,00 TL’lik kaynağın ihtiyaç olduğu düşünülmektedir.




TABLO 25. TAHMINI MALIYET TABLOSU

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	10.000
	16.000
	20.000
	26.000
	32.000
	104.000,00

	Amaç 2
	5.000
	9.000
	10.000
	16.000
	18.000
	58.000,00

	Amaç 3
	5.000
	7.000
	10.000
	10.000
	14.000
	56.000,00

	Amaç 4
	15.000
	18.000
	26.000
	30.000
	36.000
	115.000,00

	Genel Yönetim Giderleri
	10.000
	14.000
	20.000
	24.000
	30.000
	98.000,00

	TOPLAM
	45.000,00
	
64.000,00
	
86.000,00
	
106.000,00
	
130.000,00
	
431.000,00
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     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkân tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. Cemile Yassuboğa Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.
Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
                Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların iyileştirilmesi sağlanacaktır.







İZLEME VE DEĞERLENDIRME MODELI
                                  

                                                           İzleme Ve Değerlendirme Tablosu







	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	Bir yıllık dönem
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CEMİLE YASSUBOĞA ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Cemile Yassuboğa Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.
Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Doğubayazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.
 “Cemile Yassuboğa Anaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Kemal GÖRMEZ 
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Sibel CAN ÖZKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Tülay AYDIN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Turan YILDIZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Mehmet Cemil  ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


	
	         
	     




                  












                                                                                                                                                                    OLUR
                                                                                                                                                                 …/05/2024
                                                                                                                
                    Kemal GÖRMEZ                                                                                                               Davut ŞEN
                    Okul Müdürü                                                                                                    İlçe Milli Eğitim Müdürü




T.C
DOĞUBAYAZIT KAYMAKAMLIĞI
Cemile Yassuboğa Anaokulu Müdürlüğü


         Sayı:  E-79967160-602.04.02.01-101508460
	                                                                                                                                                        
         Konu : 2024-2028  Stratejik Planı

                              DOĞUBAYAZIT İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

İlgi	  : Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 06/10/2022 tarih ve 60162336                                                                      
                 (2022/21 No’lu Genelge) sayılı yazısı.
    Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
    “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.
     Bakanlığımız, Türk  eğitim  sistemini  düzenleyen   mevzuat  ile  birlikte,   eğitim sistemi  için  referans  bir  politika  belgesi  niteliğinde  olan  ve  Türkiye’nin  AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî  Eğitim  Bakanlığı 2024-2028  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur.Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez         teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
         Bakanlığımız Stratejik Planı (2024-2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge ile uygun görülmüştür.Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.
        Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028   yıllarını  kapsayan Cemile Yassuboğa Anaokulu   Müdürlüğü Strateji Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                      
Kemal GÖRMEZ
Okul Müdürü

OLUR

..…./…../2024
Davut ŞEN
İlçe Milli Eğitim Müdürü


Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.


	






NO
	



İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN



KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	
Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.


	





NO
	


ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	






NO
	


VELİLER İÇİN


KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durummlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması















Kesinlikle Katılıyorum	Okulda kendimi güvende hissediyorum.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.	DYK’leri yeterli buluyorum.	80	120	105	95	80	125	160	115	129	112	121	69	165	141	127	95	86	126	154	Katılıyorum	Okulda kendimi güvende hissediyorum.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.	DYK’leri yeterli buluyorum.	70	80	60	76	77	45	30	45	38	41	29	60	28	49	39	55	42	34	28	Kararsızım	Okulda kendimi güvende hissediyorum.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.	DYK’leri yeterli buluyorum.	30	5	7	14	20	20	10	20	20	23	27	36	7	10	20	30	35	26	8	Katılmıyorum	Okulda kendimi güvende hissediyorum.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.	DYK’leri yeterli buluyorum.	20	3	20	8	13	10	5	15	14	16	21	30	5	5	19	16	25	14	10	Kesinlikle Katılmıyorum	Okulda kendimi güvende hissediyorum.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.	DYK’leri yeterli buluyorum.	10	2	18	7	20	10	5	15	9	18	12	15	5	5	5	14	22	10	10	
Kesinlikle Katılıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik	önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir  politikası vardır.	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.	Okulumuza aidiyet hissediyorum.	15	8	16	14	13	10	17	15	13	18	16	8	15	18	16	19	18	Katılıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik	önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir  politikası vardır.	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.	Okulumuza aidiyet hissediyorum.	4	7	3	6	7	8	4	4	6	2	3	9	5	2	5	3	3	Kararsızım	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik	önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir  politikası vardır.	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.	Okulumuza aidiyet hissediyorum.	2	3	2	2	1	1	1	1	1	2	2	4	1	2	1	0	1	Katılmıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik	önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir  politikası vardır.	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.	Okulumuza aidiyet hissediyorum.	1	2	1	0	1	2	0	1	1	0	1	1	1	0	0	0	0	Kesinlikle Katılmıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik	önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir  politikası vardır.	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.	Okulumuza aidiyet hissediyorum.	0	2	0	0	0	1	0	1	1	0	0	0	0	0	0	0	0	
Kesinlikle Katılıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.	32	36	45	42	47	37	38	36	31	27	39	48	52	41	44	36	56	38	33	46	51	22	Katılıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.	23	18	16	14	11	21	24	19	22	25	21	12	16	18	19	25	10	18	26	22	18	28	Kararsızım	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.	5	10	7	9	6	6	4	8	10	10	6	8	2	8	4	6	4	13	8	2	1	14	Katılmıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.	5	3	1	3	3	3	2	4	5	8	2	2	0	3	3	3	0	1	2	0	0	3	Kesinlikle Katılmıyorum	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.	Okul temiz ve hijyeniktir.	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.	5	3	1	0	3	3	2	3	2	0	2	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	3	
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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